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　第二部の交流懇親会は、来賓

を代表して荒井正吾奈良県知事

様より、『地域経済の活性化をど

う進めるか、地域の力が試され

ている。県としても経済が回る

仕組み作りに取り組んでいる。

グローバル経済の中で、ローカ

ルが持つ力を発揮するため、分

業・自立・自尊の精神で、皆様と力を合わせて頑張

って行きたい。』と力強くご挨拶頂きました。

　奈良労働局の荒川あや子局長

様から、『労働局では「働き方改

革本部」を立ち上げて、働き方

の見直し等の活動を始めた。各

企業において実現に向けて取り

組んで頂きたい。』とご挨拶と共

に乾杯のご発声を頂いて、懇親

会がスタートしました。

　中締めには、谷口宗男副会長

（奈良交通㈱社長）から『景気回

復は今年が正念場。会員の創意

工夫と連携強化を通して、当会

も努力して頑張っていきたい。』

と挨拶を頂き、今年の互いの躍

進が祈念され、新年の門出とし

て、有意義な一時となりました。

産業論文コンクール表彰式・特別講演会・交流懇親会を開催 
総務委員会主催 (H27.1.21）

平成 27 年　新年会　

　平成 27 年の新年会は１月 21 日

（水）に、ホテル日航奈良において、

多数のご来賓の方々にご臨席を頂

き、産業論文コンクール表彰式・

特別講演会・交流懇親会の構成で

開催致しました。

　冒頭、佐藤会長から年頭挨拶と

して、『景気は回復基調ながら、

恩恵は中小企業には及んでいない。好転しかけてい

る景気を後押し頂き、本格的な景気回復を強く期待

したい。当会は本年も引き続いて、会員企業のお役

に立ち・喜んで頂ける団体であるよう、次の３点、「人

材育成の注力と強化」、「頑張って働いてもらえる職

場づくり」、「会員間の連携強化」について、一層拡

大 ･ 拡充して取り組んで参るので、ご支援をお願い

したい。』と、今年の決意が述べられました。

　来賓を代表して奥田喜則奈良

県副知事様より、『国も地方創生

へ積極的に取り組んでおり、地

方を元気にし、産業を元気にし

て活性化させ、経済の好循環へ

つなげていくことが重要。県も

地域の産業興しに正面から取り

組んで頑張っている。経済界の

皆様には一層ご支援を頂きたい。』とご挨拶を頂き

ました。

　今回で第 10 回となる『産業論文コンクール』の

表彰式も行われ、佐藤会長から６名の受賞者の方に

表彰状と副賞が授与されました。

  《受賞者名とその模様については次頁参照》

　この後、特別講演として、野村ホールディングス

㈱執行役員　中川順子様から、ご講演を頂きました。

（要旨は３頁に掲載）

佐藤　進 会長

平成27年3月 第15号

奈良県知事
荒井正吾 氏

奈良県労働局局長
荒川あや子 氏

奈良県副知事
奥田喜則 氏

谷口宗男副会長
（奈良交通㈱社長）
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　論文作成を通して、論理的に考える力を醸成し、

次代を担う若手従業員に力をつけて頂き、以て企

業力の向上を目指すことを目標に、人材育成・自

己啓発の一環として「産業論文コンクール」を毎

年実施致しております。

　皆様から高い評価を頂いて、第 10 回を迎えるこ

とになり、今年は、23社 106通の応募を頂きました。

　11 月に選考委員会を開催し、厳正な選考を頂き、

最優秀賞をはじめ入賞６編を選定致しました。

　（受賞者の一覧は下記に記載）

　表彰式では、佐藤会長から賞状の授与を頂きま

した。

　最優秀賞を受賞されました井戸本彩花様は、当

日やむをえずご欠席となり、奈良ダイハツ㈱ 奥山

顕太郎 次長様に代理として授与頂きました。

　受賞者の方々は緊張した面持ちでしたが、自立

した社会人として、職場での様々な課題に取り組

んでいく意欲が伺えました。

　＊選考委員もお願いしている奈良新聞社様のご

厚意により、新年会当日の奈良新聞紙面に最優秀

賞論文を掲載頂き、参加者の方には新聞をお配りし、

お読み頂きました。

第 10 回　産業論文コンクール
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  人材育成委員会主催

　続いて、選考委員会の委

員長をお願いしている（一

財）南都経済研究所 田村健

吉 理事長様から論文全体に

対する総評を頂きました。

　『今回の最優秀賞の論文

は、心のこもったおもてな

し、お客様が何を求めてお

られるかといった視点での

洞察力や対応力の大切さを

述べておられ、ＣＳ向上は職場全体のチームワー

クで実現していくのが重要であると、自身の体験

を踏まえた考えをわかりやすく率直に述べておら

れた。論文作成を通して、答えのない問いに取り

組むプロセスが重要であり、常に問題意識を持ち、

課題を発見し、その課題を解決していく努力をし

ていくことが自己実現に繋がっていく。論文で学

んだことを明日からの職場の仕事に生かして頂き

たい。企業の発展には、自立的に取り組む人材の

育成が重要である。引き続き、産業論文コンクー

ルの趣旨をご理解頂き、次回も沢山の応募をお願

いしたい。」とお話頂きました。

第 10回 産業論文コンクール　入賞者一覧

 賞名 氏名 社名 論文タイトル

 最優秀賞 井戸本彩花 奈良ダイハツ㈱ ＣＳを通して成長

 優秀賞 中西瑶子 小山㈱ 全ては仕事への「理解」から

 優良賞 久　奈央 ㈱呉竹 奈良県について「よそ者」が考える

 努力賞 岸　達也 住江織物㈱ 奈良事業所 大切にしたい「軸」

 　〃 能美耕太郎 三笠産業㈱ 会社に必要なこと

 　〃 川端美咲 ㈱大和農園 甲斐のサイクル

(一財 )南都経済研究所
理事長 田村健吉 氏

奈良ダイハツ㈱
井戸本彩花 氏

奈良ダイハツ㈱
次長 奥山顕太郎 氏（代理）
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たい」と答える人が多かった（逆に男性は下がった）。

　はじめは頑張りたくないと思っていたが、昇格し

て更に仕事への意欲が高くなったともいえ、一面的

にとらえず、個々のやる気を見て頂ければと思う。

　当社でもダイバーシティを推進しており、ダイ

バーシティ（多様性）だけでなく、インクールジョ

ン（一体化）に重点を置いて価値を共有することと

共に、自主的な運営をしながら自分事として取られ

る環境を醸成している。女性の活躍推進への取り組

みとしても、働きやすい制度や女性職員のネット

ワーク作りをはじめ、メンタリング制度を設けて、

他部門の上司が相談に乗ってアドバイスしていく仕

組みも設けている。しかし、当社の女性管理職の比

率はまだまだ１ケタである。次の世代に力を持つ人

材はいるので、普通にキャリア形成ができる環境づ

くりに積極的に取り組んでいる。

　私自身、一般職として野村證券㈱に入社し、奈良

支店で営業補助の業務に携わった。いろいろな経験

をしたいと考え、総合職の試験を受けて合格した。

　それまで特別な存在であったり、特別なキャリア

があった訳でなかった。いろいろな仕事の経験を通

して、キャリアが出来上がったと感じている。

　社内の動きに合わせて、その都度様々なことを担

当させてもらい、チャンスを与えてもらった。

　私の場合も、上司が与えてくれた機会によって、

成長につながった。当時の状況から見ても正直、勇

気がある上司だったと思う。信頼して任せてもらえ

たことに感謝して頑張った。

　経験を積むことは自分が頑張っただけでは難し

く、人はチャンスを与えられて成長していくもの。

　皆様の周りにも見渡すと、期待に応えられる人財・

輝く原石はたくさんいると思う。是非その原石を磨

いて、チャンスを与えて、そして辛抱強く育ててあ

げて頂きたい。それが会社を活性化させ、大きく成

長させていく原動力になると思う。

　講師の野村ホールディン

グス㈱執行役員の中川順子

様は、奈良県ご出身で、大

学卒業後、 野村證券㈱に入

社され、奈良支店、人事部、

投資銀行部門等を経て退社。

再入社して子会社の社長等

を歴任し、野村ホールディ

ングスで初の女性執行役員

となられました。同社の人

材活用と多様性への取り組みについてお話を頂きま

した。講演要旨は次の通りです。

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝

　当社は、1925 年大阪野村銀行の証券部から分離し

て設立されて、今年 2015 年に 90 周年を迎える。

　2001 年には持株会社体制に移行し、野村ホール

ディングスと野村證券に機能を分離させた。

　この間、2008 年にリーマン・ブラザーズのアジア

等の部門を継承するなどして、従業員のアジア・欧米

の比率が大きく上昇し、日本でも日本人以外の違う

国籍・バックグランドを持つ人材が増えてきている。

　アジア諸国の台頭も目覚ましく、大きくグローバ

ル化している中で、真のグローバル化の意味は、多

様性の受入と対応であり、ゴールのないレースに挑

戦し続けるようなものである。グローバルにおける

行動規範としての“良識”は変わらないが、“常識”

は相当異なっている。部下の外国人に、「常識で

しょ？」は通じず、面倒でもきっちりと言わないと

分かってもらえないということを痛感している。グ

ローバルにおける良識と常識の境目を意識して仕事

を進めることが大切である。

　多様性への対応として、女性の活躍推進も重要な

テーマである。日本経済団体連合会で、女性の活躍

推進に向けたアクションプラン作りに委員として関

わった。その分析の中で、管理者になりたくないと

の声や、出産 ･ 育児などでキャリアが中断されて昇

格・キャリアが遅れることや、管理職層に女性部下

への指導経験が少なく戸惑う面があること、長時間

労働の慣行など、課題があげられ、その克服に向け

た方針・取り組みもまとめている。

　ある調査では、管理職一歩手前の女性社員で、昇

格したいが約３割を占めた。３割しかいないとみる

か、３割もいるとでは大きく異なってくる。また別

の調査では、管理職になった女性は「もっと昇格し

 新春特別講演会

 『人財の活躍と多様性への取り組み 』
 ―― 　野村ホールディングス株式会社　執行役員　中川順子　氏 　――

野村ホールディングス㈱
執行役員　中川順子 氏
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　現場の中心となり、多くの役

割を担っているリーダーの方を

対象に、リーダーシップ醸成と

コーチングを活用したコミュニ

ケーション強化に向けて、コー

チング研修を開催致しました。

　講師には、㈱人活工房  代表

取締役 小笠原 健 様にお願い

致しました。

　コーチングは、対話による傾聴を基礎とした質

問・承認のコミュニケーションを通して、個人自

ら考えさせ、自発的な行動を促し、本来持ってい

る能力を最大限引出せるように、現実の把握・目

標の明確化・問題解決・目標達成までをサポート

するためのコミュニケーションスキルです。

　研修では初めに、ある言葉のイメージについて

グループで話合い、自身の経験・思い込み・価値

観の違いにより、人それぞれに捉え方が違うこと

を再認識し、自身の考え、価値観を人に押し付け

るのではなく、相手の考えを聴くことの大切さを

学びました。

　さらに、相手の表情・動き・姿勢等の言語以外

のサインから相手の本心を理解し、相手の意見に

承認・共感・同意・アドバイスを与え、相手が自

ら答えを出せるように導く練習を行いました。

　また、参加者自身が課題と思うことについて、

自分・傾聴者・第３者・組織全体の立場になって

考える演習を行いました。それぞれ異なる４つの

立場に立って考えることで、客観的に自身の状況

を判断することができ、その課題解決に向けて正

しい方向に進んでいるか確認しながら進めていく

ことの重要さを学びました。

　初めはぎこちない様子の参加者の方々でしたが、

すぐに打ち解けあい、自身が感じたこと・思った

ことをお互いにフィードバックし合いながら、活

気にあふれた研修となりました。

　規格で求められる内部監査に

関しての教育訓練の一環として、

恒例の品質 ISO 内部監査員養成

講座を開催致しました。

　講師には、現在は審査機関で

主任審査員として活躍されると

共に、企業の認証取得コンサル

タントとしても活動されている

玉木幸夫 様にお願いし、ご自身の経験を踏まえて

「監査する側」と「監査される側」の双方の視点で

ご指導を頂きました。

　研修では規格の要求事項の解説と共に、マネジ

メントシステムとして経営に寄与できるように、

効果を上げるための内部監査の重要性など、具体

的な事例を含めて解説頂きました。

　中でも、今年（2015 年９月）改訂が予定されて

いる新規格の内容を、現在の改定原案を基に、新

旧対応表を用いて、わかり易く解説いただき、今

後の新規格への対応にむけて、非常に参考になり

ました。

　演習では、チェックシート作成や現場監査事例

からの不適合抽出を行うと共に、監査後の是正処

置報告書の作成など、実際に行う内部監査の内容

に沿って実践的に実施しました。

　また、内部監査計画の作成から、監査結果報告

までの内部監査実務の一連の流れをより深く理解

すると共に、実際の監査における質疑の方法や進

め方など、模擬内部監査を「監査する側」と「監

査される側」に分かれて、グループ演習を行いま

した。

　最後に修了試験を行い、協会認定の修了証を発

行しました。公的効力はございませんが、社内で

内部監査員を任命するときの資格根拠としてご利

用頂くことが出来ます。

　今後も、認証取得・維持活動の支援に向けた取

組を進めて参りたいと思います。

コーチング研修
                      人材育成委員会主催（H27.1.23)

㈱人活工房
小笠原 健 氏

玉木幸夫 氏

品質ＩＳＯ内部監査員養成講座
                    　 人材育成委員会主催（H27.2.5-6)
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　今回は、天理市にあります㈱

大和農園ホールディングス様を

訪問し、代表取締役社長の吉田 

裕 様にお話を伺いました。

　同社は、大和農園グループの

各事業会社の経理管理業務や不

動産管理などを行っており、グ

ループ全体を見渡し、コア的な

立場として大和農園グループを

支えておられます。

　大和農園グループは、大正９年（1920 年）に創

業され、2020 年には 100 周年を迎えられます。

　創業当時では珍しい、チューリップ球根の生産・

販売の事業を手掛けられ、日本国内にチューリッ

プを普及させた功績をお持ちです。戦後は、食糧

不足に対応するために、天理市に所有する土地を

利用して、野菜・果物種子の研究開発と生産に重

点をおいて事業を展開されました。

　同社の 100％子会社で

ある㈱大和農園では、作

物の研究開発による品種

改良を行い、作出された

品種の種子を採種・生産

されておられます。

　求める形質を持つ作物を作るのに、その形質の

遺伝因子を持つ複数の親（Ｐ）同士をかけ合わし、

その子供（雑種第一代：Ｆ１）となる種子を作出

します。この種子からできる作物は、全てが均一

に求める形質が現れ、品質に優れています。しか

し、孫（雑種第二代：Ｆ２）にあたる種子で作物

を育てても、求める形質の出現は安定せず、品質

にバラツキがあり、多量生産するには雑種第一代：

Ｆ１が必要となるので、毎年お客様へ供給をなさ

れております。

　その雑種第一代の開発で生まれたものは、同社

所在地名をとって「天理交配種」の名で、国内外

で高い評価を得ておられます。

　「天理交配種」の代表品種に、1960 年に販売を

開始し、現在も根強い人気の「縞王西瓜」があり、

この縞王ブランドは幾多の交配と選抜を繰り返し、

今では 10 品種にも及ぶシリーズにもなり、また、

西瓜以外にも、メロン、カボチャ、キュウリ、大根、

キャベツなど様々な「天理交配種」を発表されて

おります。

　会員企業訪問 （NO.12）
～株式会社大和農園ホールディングス～

　また、プロの生産農家から家庭菜園をされる方

まで、多数の種子を提供されており、販売事業では、

多岐にわたる営業活動を展開されております。

　特に、新しく開発された新品種の種子販売では、

味や大きさなど、実際に栽培された実物を確認し

て購入いただくことができないので、「種子」では

なく、「信用」を買っていただいているということ

を忘れずに営業活動されているとのことです。

　また、新品種の商品（種子）を販売するだけで

なく、栽培期間中に毎月１回は生産地に足を運び、

栽培現地で色々な技術指導を行うと共に、農業経

営の分析・指導や全国各地の市場情報を提供する

ことで、生産者の方々へのきめ細かなサービスが

信用に繋がり、非常に満足していただいていると

のことです。

　同社は、創業時から種子や球根などの通信販売

も手掛けられ、今では一般的な通信販売システム

をいち早く種苗業界に導入した先駆者的存在です。

現在では、Ｗｅｂやカタログなどを通して、魅力

あるラインナップやきめ細かな情報を提供しユー

ザーの信頼を得られております。

　最後に吉田社長様から、「タネを通して人々の生

活を支え、更なる情熱や愛情をもって社会に貢献

する事を推進しています。緑化事業、リサイクル・

温暖化対策等の事業にも積極的に参画し、日本は

もとより世界の安心で安全な食生活・食文化を支

えることを目指しています。」とお話し頂きました。

＜企業情報＞

会社名：株式会社大和農園ホールディングス

設　立：創業大正９年　設立昭和９年

住　所：〒 632-0077

　　　　　天理市平等坊町 110 番地

代表者：代表取締役社長　吉田　裕

社員数： グループ全体　82 名

－５－

㈱大和農園
ホールディングス
代表取締役社長

吉田　裕 氏



　第５回経営者懇話会は、兵庫

県尼崎市にあります㈱特発三協

製作所様を訪問致しました。

　同社は昭和 30 年創業で、金属

バネ・皿バネ等の薄板バネを、

試作から金型製作・量産加工ま

で一貫して製造されておられま

す。2007年に中小企業庁選定「元

気なモノ作り 300 社」を始め数々

の賞を受けておられ、２年前に

は安倍内閣総理大臣が視察に訪れておられます。

　当日は、片谷 勉社長様より、企業概要や経営改

革・人材育成の取り組みのお話を頂きました。

　「私が事業を引き継いだ頃は、従業員は指示待ち

が多く、納期遅れもあり、営業利益が減少しており、

従業員は経営状況が分からず危機感が乏しかった。

このままでは会社存続が難しいと考え、利益を出

して行く体質へ変えるため、粗利益（固定費を上

回る）に重点を置いた経営に舵を切った。あるべ

き姿と現状とのギャップから課題を抽出して戦略

を立てていった。まず経営計画書を作成し、実行

計画書に落とし込み、問題解決シートを活用して

改善を社員全員で行っていった。段々と売上は停

滞していても、粗利益を増加していくようになっ

てきた。社員の参画意識を高め、自ら考え自ら行

動するように、半年毎に戦略策定シート・実行計

画表を作成して、他部門間で互い刺激し合いなが

ら競争力を高める活動に取り組んでいる。今後は、

従業員が自慢できる会社・100 年続く会社を目指

して頑張っていきたい。」

　工場見学では、試作から量産の各現場を拝見し、

品質を維持する工夫や取り組み等を伺うと共に、

画像判別センサによる細部のチェック等、徹底し

た品質管理の様子を伺うことができました。

　また従業員の創意工夫の実績や問題解決シート

などを拝見し、一丸となって工場の取り組んでお

られる内容が大変参考となりました。

　職場で大きな役割と責任を受

け持っている女性社員の方々を

対象に、リーダーシップやチー

ムワークの醸成、行動するリー

ダーへ成長することをねらいに

女性リーダー研修を開催致しま

した。

　講師には、上級心理臨床カウ

ンセラー・キャリアコンサルタ

ント・大学講師のイージーリン

ク㈱ 取締役 香坂千佳子様にお願い致しました。

　研修では、『女性リーダーとして、これから何が

求められているのか』を念頭に、参加者の自己紹

介の後、①自身のキャリアを考える②女性リーダー

に期待される役割③部下・後輩の育成の考え方と

スキル④目標設定について学びました。

　参加者自らの意見を発表すると共に、「なぜそう

思うのか」「必要だと思う理由はなにか」等、更に

踏み込んで話合い、自身の考えを整理しながらディ

スカッションを深めました。

　また、上司・部下・後輩との信頼関係を構築し、

組織の目的を達成させるために必要なスキルであ

る「聴く力・表現する力・コミュニケーション力・

人を巻き込む力」について豊富な経験談を交えな

がら、わかりやすくご説明頂きました。

　女性リーダーとして、叱咤激励・メンター・憧

れ的な影響力をもって、他の人の仕事や人生の転

機に、良い影響を与えられる人になることも大切

であり、リーダー自身が周囲との関わり方を変え

ることにより、規律と規範を守り、目標・目的・

情報を共有して、協働する意欲がある職場にかえ

ることができるとご指導頂きました、

　普段思っていることや感じていることを言葉に

出すことで、自身の考えを整理しながら、今後の

仕事や生活の目標を明確にすることができ、キャ

リアアップに繋がっていくお役に立つことができ

た研修となりました。

第５回経営者懇話会
　　　　　　　　　　 人材育成委員会主催 (H27.2.18)

女性リーダー研修
人材育成委員会主催（H27.2.19）

イージーリンク㈱
取締役

香坂千佳子 氏

㈱特発三協製作所
代表取締役社長
片谷　勉 氏

－６－
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ＫＡＩＺＥＮ ・ 改善のすすめ
ムダ取り  ～その１～　

　これまで見てきたように“ムダ”とは、付加価

値を生まない作業のことです。生産性を高め、コ

スト削減につなげるためには、ムダを顕在化させ、

そのムダを削減していくことで、価値ある作業の

割合を高めていくことが重要であります。

　これらムダには以下の通り、有名な「トヨタの

７つのムダ」と言われる改善の切り口があります。

　①作りすぎのムダ

　②手待ちのムダ

　③運搬のムダ

　④加工そのもののムダ

　⑤在庫のムダ

　⑥動作のムダ

　⑦不良を作るムダ

　これからムダを１つずつ詳しく見ていきます。

　

（１）作りすぎのムダ

　ムダを削減するには、トヨタのＪＩＴ（ジャスト・

イン・タイム）の考え方の通り、“必要な物を必要

なときに必要なだけ作る”ことが理想です。

　つまり“多く・早く”作りすぎることは、良く

ないことでムダとなるので、１つずつ確認します。

①多く作りすぎるムダ

　時間や人手が余っているからという理由だけで、

余計に多く作りすぎることは間違いです。

　１日の必要数が 100 個で、10 人で 100 個作って

いるところを、10 人で 120 個作れば見かけ多く作

ることができ、生産性が上がったように見えます。

　しかし、これは見かけ上の改善であり、間違っ

た改善となります。

　真の改善は、10 人で 100 個作っているところを、

８人で 100 個作ることであり、必要な数だけを極

力少ない工数で作ることが基本となります。

②早く作りすぎるムダ

　時間や人手に余裕があるので、来月出荷分まで

今月に作ってしまうということも間違いです。

　もし製造してしまうと、出来上がった製品を置

いておくスペースが必要で管理も必要となります。

　また、製品の劣化・破損リスク、受注・納品条

件の変更リスク、材料代・加工費が先行して費用

支出のリスクがあり、経営や経理面・管理面にも

大きな負担となります。

（２)手待ちのムダ

　付加価値作業こそ意味があり、作業自体をしな

い“手待ち”はムダであり、極力減らすことが大

切です。

①監視しているだけ

　設備・ラインで、不具合が起こった際にすぐ対

処するためだけの監視作業はムダといえます。

　不具合が起これば警告音やランプで異常を知ら

せる仕組みや、また不具合を拡大させないように

設備・ラインを止める工夫をすることで、張り付

いた監視作業を不要にしていくことが大切です。

②材料・治具等が供給されずに待っている

　加工段階で、材料が手配できておらず材料が供

給されない、また材料や治具を取りに行く・探す・

確認することに時間が掛って工程が止まるケース

があります。

　知らず知らずに手待ちが発生していることにも

注意が必要です。

③各工程の加工能力にバラツキがある

　②とも関連しますが、工程間の能力にバラツキ

がある場合は手待ちが発生します。

　例えばＡＢＣＤＥの５工程がある部品加工にお

いて、Ｂ工程の加工時間だけが 20 秒で、Ｂ以外の

各工程の加工時間は各 10 秒であると仮定します。

　Ｃ行程を見ると、Ｃ行程では加工時間が 10 秒で

すが、前のＢ工程では 20 秒かかるので、Ｃ工程で

は 10 秒の手待ちが発生します。同様に以降のＤ・

Ｅ工程においても 10 秒の手待ちが発生します。

　しかも、Ｂ工程ではＡ工程から 10 秒で部品が出

てくるので、加工時間が 20 秒のＢ工程では、部品

が滞留する問題が発生します。

　つまり、最も遅いＢ行程の早さでしか作ること

ができないので、この部品加工ラインの生産能力

はＢ工程によって決まります。このボトルネック

であるＢ工程を改善することが重要となります。

　次回は、引き続き７つのムダの各観点について

まとめていきます。

１．ムダの削減

２．７つのムダ

（第９回）　

－８－

　前回までは、原価・コストの中身について考えてきました。今回からは、コスト削減へ向けて、ムダを省

いて付加価値を高めるため、具体的なムダ低減への取り組み方・考え方について、まとめます。
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人　事　 ・ 　労　務　の　勉　強　部　屋　

（一社）奈良経済産業協会（H27.3.10）

（第 11 回）

○服務規律の内容（前回の続き）

　　②企業の財産管理に関する項目

　　　　１．会社財産の保全……会社の設備、車両、機械器具、その他備品を大切に扱い、消耗品や水道

                              光熱の節約に努める旨。

　　　　２．企業の施設、物品の利用制限

　　　　　　　　　　　　  ……〇会社の設備、車両、機械器具、その他備品の業務外での無断使用、

                                私的利用、持ち出し使用の禁止。

　　　　　　　　　　　　　    〇会社施設内での政治、宗教活動の禁止。

　　　　　　　　　　　　　    〇許可のない業務以外での集会実施や印刷物配付、私用の販売活動の禁止。

　

　　③労働者の地位・身分に関する項目

　　　　１．企業の信用保持………………会社内外に問わず、会社の名誉・信用の失墜させる行為の禁止。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　社員としての体面を汚す行為の禁止。

　　　　２．重要秘密事項の保守義務……会社の業務上の秘密保持義務（営業・顧客・個人情報等）。

　　　　３．兼業の規制……………………次のような場合は、許可なく他社・役員・自営等の就労を禁止。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　〇本業に支障をきたすと認められた場合

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　〇対外的な信用をなくす場合

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　〇同業他社で働くような場合

　

　　　　４．退職後の競業避止義務………退職後の一定期間に特定の職業や同業自営に就くことを禁止。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　〇競業避止の期間や地域、対象者、職種の範囲、企業秘密の

                                          内容や程度などを合理的範囲で考慮し定める。

　　　　５．公職就任の取扱い……………公職立候補や公職就任に対する届出、承認など。

 

○罰則に関する項目

　　服務規律を制定するだけなく、違反時の制裁の定めも一緒に制定する必要があります。

　　「懲戒」の主な内容は以下のとおりです。会社の実態に合せて様々な定め方があります。

　

　☆懲戒の種類と詳細（※軽い懲戒の順）

　　・戒告、けん責……職務上の義務違反について警告し、将来を戒める。

　　・減給………………一定期間、給料を減らす。※減給の制限別途あり。

　　・出勤停止…………一定期間（１～２週間まで）職場への出勤を禁じる。その間は無給とする。

　　・停職………………一般的に１年以下の期間を限度にし、職務に従事させない。その間は無給とする。

　　・降格………………役職や職位を下げる。

　　・懲戒解雇…………原則、即日（即時）の解雇で、解雇予告なし・退職金不支給となる。

～服務規律を見直そう＜後編＞～

　職場の秩序を守る為には、労働者が遵守すべき規律を定めなければなりません。

　前回で説明しました「服務規律の内容」の続きとして、②企業の財産管理に関する項目、

　③労働者の地位・身分に関する項目と「罰則に関する項目」についてまとめます。

－ 10 －



－ 11 －



〒630-8031　奈良市柏木町129－1　奈良県産業振興総合センター内
TEL（0742）36－7370　FAX（0742）36－7371
http://www.nara-eia.or.jp　E-mail : info@nara-eia.or.jp

－ 12 －

事 務 局 だ よ り

代　表　者　変　更

・関西印刷株式会社

　（旧）田中　　浩　（代表取締役）

　　　　　 ↓

　（新）田中　憲人　（代表取締役）

・東和鋳工株式会社

　（旧）遠藤　　貢　（代表取締役）

　　　　　 ↓

  （新）遠藤　惠一　（代表取締役）

・有限責任監査法人トーマツ

　（旧）中川　雅晴　（奈良事務所長）

　　　　　 ↓

　（新）森村　照私　（奈良事務所長）
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  恒例!春季親睦ゴルフコンペを開催致します。

　お互い日ごろの疲れを忘れ、自然の中でリフ

　レッシュして明日への英気を養いたいと思い

　ます。

　奮ってのご参加をお待ちしております。

　初参加の方も大歓迎 !!

　記

　日　時：平成 27 年４月 14 日（火）

　　　　　９時 03 分より順次スタート

　　　　　　（E・Nコース）

　場　所：グランデージゴルフ倶楽部

　　　　　奈良県吉野郡吉野町色生 810-1

  参加費：8,000 円（お一人・税込）

　　　　　参加賞・景品代・懇親会費等

　　　　　＊プレー代・売店代等は各自にて

　　　　　　お支払ください。

　申　込：事務局にご連絡願います。

恒例！平成 27 年春季親睦ゴルフ大会

　会員企業の新入社員の方々を対象に、「給与

　をもらって働く社会人としての心構え」しっ

　かり持って頂く」ことを狙いとして、新入

　社員研修会を実施しております。

　ご参加頂いた企業の方々からも例年大変ご

　好評を頂いております。

　多数ご参加頂きますようご案内申し上げま

　す。

記

　と　き：平成 27 年４月７日（火）・８日（水）

　　　　　　　２日間９:00 ～ 16：30

　場　所：奈良県産業振興総合センター

　参加費：16,800 円 / お一人様

　　　　　　　　　（消費税・昼食費を含む）

　定　員：80 名

　申　込：事務局までご連絡願います。

第 19 回 新入社員研修会

　管理責任者・及び、職場のリーダー・監督者・

担当者の方を対象に、人に起因するトラブルの

再発防止・未然防止する仕組み（ポカヨケ）に

より、不良・けがの防止を図り、「品質が高く、

ミスやけがのない現場づくり」のお役に立つべ

く、標記研修会を開催致します。

　多数ご参加を頂きますようご案内申し上げま

す。

記

　と　き：平成 27 年４月 16 日（木）

　　　　　　９:00 ～ 17：00

　場　所：奈良県産業振興総合センター

　参加費：10,800 円 / お一人様

　　　　　　　　　（消費税・昼食費を含む）

　申　込：事務局までご連絡願います。

ポカヨケ実践研修


