












　新型コロナウイルス感染拡大

の影響で、リモートワーク・在

宅勤務が増加する中、“業務が見

えない・評価が難しい”との課

題も出ています。

　リモートワークに対応してい

く上で、仕事を明確にした『職

務型』の人事評価制度が重要と

なるため、今後の同一労働同一

賃金を見据えることと併せて、

「コロナ禍におけるリモートワークに対応できる職

務型人事評価制度セミナー」を開催しました。

　講師は、職務基準・職務給制度の泰斗として、

多くの企業・団体等で制度導入のご支援を行って

おられます㈱メディン代表経営コンサルタントの

西村聡様にお願いしました。

　多くの企業では能力を基本とした評価が中心で

あるが、ドラッカーが指摘したように「能力を評

価することが非常に難しいことを踏まえ、職務を

対比させながら、「職務型」の基本的な考え方と共

に、仕組み作りに必要な手法を学びました。

　ある会社の事例から、業務毎に分けて更に作業

に分解しながら、業務の成果の指標やリスクを明

確にする「プロセス展開表」の効果を学ぶと共に、

「朝起きてから出勤までのプロセス」という身近な

例から、職務の洗い出し方を演習で学びました。

　また、プロセス展開表から目標体系図の作成や

職務のまとめ方について、ご解説頂きました。

　さらに、職務分析や頻度・サイクル等を整理し、

求められる役割を明確にして、目標管理・人事考

課のポイントを含めて、職務基準から評価につな

げていく一連の流れをご指導頂きました。

　コロナ禍におけるリモートワークはマネジメン

トの課題が明らかになり、『職務型』人事評価制度

とは親和性が高く、同一労働同一賃金への対応も

可能な人事評価制度として大変参考になりました。

　今回のコロナ禍で、新規学卒

者の採用活動や新入社員研修等

の人材育成において、非常に大

きな影響を受けました。

　コロナ禍に対する支援として

「ウィズ・コロナ時代に合った採

用＆人材育成　支援セミナー」

を開催しました。

　講師は、当会の新入社員や管

理者の人材育成や人事管理・採

用活動の支援でご指導を頂いているＳＡＰの松本

治代表様にお願いしました。

　人材の「採用と育成」は異なるものと考えがち

だが、実は表裏一体である。会社にとってどんな

人材が必要かを明確にし、そのために入社後の戦

力化や育成を想定した実践的な選考・採用を行い

ながら、入社後にどう育成していくのかを検討し

ていくことが大変重要であると言える。

　リモートでの説明会や選考での留意点と共に、

欲しい人材を採るために必要なことは何かを常に

意識した面接のあり方や、社内の採用基準を明確

化・共有し、採用後を想定した選考が必要である。

　コロナ時代の内定者教育や入社後の人材育成方

法を考えることが大事で、指導者のティーチング

能力とコーチング能力の双方を育成し、育成場面

に応じて使い分けを意識した指導が大切である。

　人材の確保・育成は、事業の継続性・成長性を

高める上で必須であり、経営戦略を実行する人材

がなければ成立しない。

　個々の意欲や自己効力・達成感を高めながら、

業務遂行に必要な能力開発を組織全体で共有して

実行することが重要である。

　若年層の意識や社会の変化に対応しながら、コ

ロナ禍を前提にした上で、如何に採用活動や人材

育成の質を高めていくかが問われる中、より良い

採用や育成に向けて考えるよい機会となりました。

ウィズ・コロナに合った

採用＆人材育成支援セミナー　

人材育成委員会主催（R02.11.5・17)

㈱メディン
代表経営コンサルタント

西村 聡 氏

コロナ禍のリモートワークに対応できる
『職務型』人事評価制度セミナー

　　　　　　　　　　　　　　人材育成委員会主催（R02.12.8)

ＳＡＰ 
代表 

松本 治 氏
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会員企業紹介（NO.20） 

～南和繊維工業株式会社～

代表取締役社長

中川浩司氏

　<企業情報 >

　会社名：南和繊維工業株式会社

　創　業：昭和 13 年 4 月 1 日

　住　所：〒 639-2277

　　　　　御所市大字室 137

　社員数：86 名

　業　種：繊維工業

社長様のインタビュー

Ｑ１.創業の経緯と事業内容

　昭和 13 年 4 月に祖父中川義雄が、多くの方々の

ご指導、ご協力を頂き、出征軍人留守家族、戦没

者遺家族支援のため、大阪陸軍被服廠の下請け工

場として南和授産所を創業しました。その後、昭

和 21 年にメリヤス生地の編立から縫製までのメリ

ヤス肌着の一貫生産体制を整える。

　しかし大手肌着メーカーの寡占化が進む状況に

危機感を持ち、昭和 39 年には白シャツの体操服の

生産を開始し、新分野への進出を図る。続いて、

昭和 44 年にカラーニットの児童・生徒の体育着の

開発に成功し、現在も続く有力得意先との取引も

始まり、脱肌着を果たす。

　平成 18 年には、最後発の水着メーカーとして紫

外線遮蔽水着を開発し、販売を開始します。他社

にない紫外線遮蔽機能があり、お客様の認知が急

激に増えるに伴い、販売も一気に増加しました。

　社是 「仏心で仕事をすれば、ツバメ印に後光がさす」

　　　　　　　　　　　　　　　（創業者が記す）

　社訓「すべては子供たちのために」

　　　　　　　　　  （社是を分かりやすく凝縮）

Ｑ２.当社の強み

　当社の営業員は、青森から沖縄ま

での得意先の営業員と学校に同行訪

問し、その中で児童・生徒、学校、

保護者などから情報収集し、変化を

先取りする中で潜在ニーズをキャッ

チし、どこにもない新商品開発に取

り組んできました。(昨年、当社の児

童水着『ニューワンピース水着』< 右

写真 > がヤフーニュースに取り上げら

れ、約 1時間検索件数が 1位になりました。）

　また、工場には商品開発から最終製品の作成ま

で、生販一貫体制を構築しています。そのため、

競合他社に比べて、どこにも負けない短納期での

納品が可能になっています。

Ｑ３.当社の人材育成等の取組について

　特に生産部では、基本の徹底に重点を置き、新

人は、3 か月間の研修期間とその後、各班での研

修を経た後に、適性を見てひとつの班に配属され

ます。その後、配属先でも新たな技能取得に向け

て研修を続けています。

　また、日々、失敗することもありますが、叱ら

ずに次に生かすためにどうするかの視点で原因究

明と対策に取り組んでいます。

Ｑ４.今後の事業展開について

　当社の事業領域は、ほぼ 100％学校関連の体操

服や児童水着になります。今、当社の生産ノウハ

ウを生かして、ニットの通学服への展開を進めて

います。ニットの通学服は、今のコロナ禍において、

頻繁に家庭洗濯できることがメリットで、価格も

安く、児童、保護者にも喜んでいただける商材に

なり、学校関連ではありますが、新たな事業分野

として期待しています。

　また、今年の 3 月には、水着素材を使った布製

マスクを開発し、当社の代理店を通じて販売しま

したが、着用感がソフトで耳が痛くならないなど

の評価を頂き、多くのお客様から感謝のお言葉を

いただきました。

　今後も独自商品開発にこだわり、児童、生徒向

けの商品を中心に展開していきたいと存じます。

本社・工場
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事　務　局　だ　よ　り

  　

　

　
☆株式会社商工組合中央金庫 ( 商工中金）

　　　　　　　　　　　　　　　奈良支店

　　〒 630-8227　奈良市林小路町 8番地の 1

　　　TEL：0742-26-1221　FAX：0742-22-1622

　　　　　　　　 ↓

　  〒 630-8115　奈良市大宮町 4-281-1

　　　　　　　　　新大宮センタービル２階

　　　TEL：0742-30-1051　FAX：0742-30-1052

　会計の基本を理解し、決算書〔貸借対照表（B/

S)・損益計算書（P/L）・CF（キャッシュフロー）

計算書〕等各諸表の意味や仕組みがどのように

関係しあっているのかを基礎編で、原価や資金

の流れ・分析を取り入れた応用編に分けてわか

りやすく体系的に学びます。

　貴社の管理者・リーダーの人材育成に是非ご

活用ください。

記

 と　き：令和３年 1月 20 日（水）

　　　　　〔基礎編〕　９：00 ～ 12：00

　　　　　〔応用編〕　13：00 ～ 16：00

 場　所：奈良県産業振興総合センター

　　　　    ２Ｆ拠点研修室

 参加費：基礎編・応用編各講座 5,500 円／人 

　　　　　（消費税・テキスト代含）       

　　　　 両方受講される場合は 8,800 円／人 

 申込み：事務局までご連絡願います。

住  所  変  更

　生産性向上へ業務のプロセスを見直し、改善

の考え方や改善の着眼点、具体的な進め方を学

びます。是非、各部署の業務改善・問題解決へ

の人材育成にご活用頂きたくご案内いたします。

　尚、新型コロナウイルスの感染状況により、

中止させて頂く場合がありますこと、予めご理

解お願い致します。

記

 と　き：令和３年 1月 13 日（水）・27 日（水）

　　　　 各日とも　９：30 ～ 16：30

 場　所：奈良県産業振興総合センター

　　　　    １F イベントホール

 参加費：(全２回） 5,500 円／人 

　　　　　（消費税・テキスト代含）    

   　　　 昼食は各自ご用意ください。

 申込み：事務局までご連絡願います。

  　

　

　
☆キリンビール株式会社 奈良支店

　　　　　　 平田　恭史　(支店長）　　　

　　 TEL：0742-35-4711　FAX：0742-35-4716

　　　　　　　　 ↓

　キリンビール株式会社 奈良・和歌山支店

　　　　　　 西村　文博　（支店長）

 　　TEL：0742-35-4711　FAX：06-6371-9016

社 名・ 代 表 者 変 更

成果を上げる業務改善研修

決算書の読み方研修
（基礎編 ・ 応用編）

川端運輸株式会社
　　　　
【概　要】

創　　業：1964 年 12 月

資 本 金：1,500 万円

代 表 者：代表取締役　

　　　　　　川　端　章　代

所 在 地：〒 639-1031　

　　　　　大和郡山市今国府町 690 番地

Ｔ Ｅ Ｌ : 0743-59-6636

Ｆ Ａ Ｘ : 0743-59-0005

Ｕ Ｒ Ｌ：https://www.kawabataunyu.com

従 業 員：30 名

事業内容 : 道路貨物運送業

　我が社はお客様の大切なお荷物を大切な方へお

届けすることに誇りをもちそれを積み重ねてきま

した。輸送の安全を軸として、お客様の信頼関係

を大切に、近畿圏を中心に名古屋、岡山県方面の

中距離輸送で、ドライ食品や住宅集成材、生活用

品全般など幅広く輸送を手掛けています。

　社会、地域から必要とされる企業づくり、人づ

くりに邁進しています。

正会員

新 入 会 員 様 ご 紹 介
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謹   　　　賀　  　 　新　  　 　年

取締役副頭取執行役員　石  田　  諭

〒630-8677  奈良市橋本町１６番地  
  　TEL（０７４２）２２-１１３１

〒630-8031　奈良市柏木町129－1　奈良県産業振興総合センター内
TEL（0742）36－7370　FAX（0742）36－7371
http://www.nara-eia.or.jp　E-mail : info@nara-eia.or.jp

奈良経済産業協会NEWS 第50号
令和３年１月発行

一般社団法人　奈良経済産業協会

株式会社南都銀行

関西電力送配電株式会社 奈良支社

理事 支社長　谷　原　　武

〒630-8131　奈良市大森町４８番地   
  　TEL（０７４２）２７-８９１６

株式会社イムラ封筒

取締役会長　井　村　守　宏

〒542-0076　大阪市中央区難波5丁目1-60
 　　　　　なんばスカイオ18階 

ＴＥＬ（０６）６５８６-６１２１

三和澱粉工業株式会社

代表取締役会長　森　本　俊　一

〒634-8585　橿原市雲悌町５９４   
  　TEL（０７４４）２２-５５３１

大和ハウス工業株式会社 奈良工場

工場長　尾　崎　　学

〒630-8453　奈良市西九条町４丁目２－２
  　TEL（０７４２）６４-１５００

株式会社きんでん 奈良支店

〒630-8133　奈良市大安寺６丁目２０番８号 
  　TEL（０７４２）６２-８７７１

常務執行役員支店長　辻　  嘉　明

       

 奈良交通株式会社

〒630-8651　奈良市大宮町1丁目１番２５号  
  　TEL（０７４２）２０-３１１６

取締役社長　森　島　和　洋

ＤＭＧ森精機株式会社 

取締役社長　森　　雅　彦　

〒639-1183　大和郡山市井戸野町３６２番地
  　TEL（０７４３）５３-１１２１

三笠産業株式会社

代表取締役会長　林　田　壽　昭

〒635-0817  北葛城郡広陵町寺戸２７  
  　TEL（０７４５）５６-５５８1

　以上、 ９社に協賛広告としてご協力頂きました。
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